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Phé duyét Chién lwgc phat trién ciia Cong ty TNHH MTV Thong tin dién tir
hang hai Viét Nam giai doan 2026-2030
CHU TICH
CONG TY TNHH MTV THONG TIN PIEN TU HANG HAI VIET NAM

Can cit Ludt Quan Iy va dau tw vén nha nwée sé6 68/2025/QHI5;

Can cir Nghi dinh s6 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 ciia Chinh phii vé
qudn Iy va dau tw von nha nuée tai doanh nghiép;

Can cir Quyét dinh s6 1620/0D-BGTVT ngay 12/12/2023 ciia Bé triedng
B¢ Giao thong van tai vé viéc phé duyét Piéu 1 t6 chirc va hoat dong cua Cong
ty TNHH MTV Thong tin dién tw hang hai Viét Nam,

Cin cir Quyét dinh s6 1045/0P-VISHIPEL ngay 26/3/2026 ciia Chui tich
Céng ty TNHH MTV Théng tin dién tir hang hai Viét Nam phé duyét Chién lwoc,
ké hoach san xudt kinh doanh va ké hoach dau tw phat trién 05 nam giai doan
2026-2030 cua Cong ty TNHH MTV Thong tin dién tw hang hai Viét Nam;

Can cit Quyét dinh s6 1058/0P-BXD ngay 29/6/2026 cia Bé trwong Bé
Xay dung vé viéc giao nhiém vy va mot s6 chi tiéu co ban doéi véi Chién lwoc
phat trién cia Céng ty TNHH MTV Théng tin dién tir hang hai Viét Nam giai
doan 2026-2030;

Theo dé nghi cia Tong Gidam déc Céng ty tai To trinh s6 2457/TTr-
VISHIPEL ngay 10/7/2026 vé viéc phé duyét Chién hrge phat trién ciia Cong ty
TNHH MTV Théng tin dién tu hang hai Viét Nam giai doan 2026-2030.

QUYET PINH

Picu 1. Phé duyét kém theo Quyét dinh nay “Chién lugc phét trién ciia Cong ty
TNHH MTV Thong tin dién tr hang hai Viét Nam giai doan 2026-2030”

Piéu 2. T chirc thuc hién, giam sat, danh gia két qua thuc hién

1. Téng Giam doc Cong ty

Tb chic thuc hién, cu thé hda cac muc tiéu, nhiém vu ciia Chién lugc thanh
ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach dau tu phat trién hang nim, bao dam
thuc hién Chién lugc dung 10 trinh, hi¢u qua va phu hop véi chirc nang, nhiém
vu duoc giao.



2. Cac Pho Tong Giam ddc, Ké toan trudng

Trién khai thuc hién Chién lugc, thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh,
ké hoach dau tu phat trién hang nam theo cac nhi¢m vu dugc phan cong va uy
quyén cua Tong Giam ddc.

3. Cac phong chuyén moén, don vi

- Thyc hién cac nhi€ém vy dugc phan cong theo chirc nang nhiém vu cia
ting phong, ting don vi; phan dau hoan thanh cac muc tiéu, chi tiéu ké hoach;
chiu trach nhiém truéc phap luat va Chu tich Cong ty, Tong Giam ddc vé cac
nhiém vu duogc giao.

- Chu tri/phdi hop x4y dung ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach dau tu
phat trién hang nam caa Cong ty.

- Thuc hién cac ché d6 bao cao theo quy dinh cta phap luat va quy ché, quy
dinh cua Cong ty.

4. Ban kiém soat nd1 bo

Thuc hién kiém tra, giam sat, danh gia viéc thuc hién Chién luoc, ké hoach
san xuat kinh doanh, ké hoach dau tu phat trién hang niam theo quy dinh.

Pi¢u 3. Quyét dinh nay co hiéu lyc thi hanh ké tir ngay ky va thay thé cho
Quyét dinh sé 1045/QD-VISHIPEL ngay 26 thang 03 nim 2026 cia Chu tich
Cong ty TNHH MTV Théng tin dién tir hang hai Viét Nam vé viéc phé duyét
Chién luge, ké hoach san xuat kinh doanh va ké hoach dau tu phat trién 05 nam
giai doan 2026-2030 cua Cong ty TNHH MTV Thong tin di¢n tr hang hai Viét
Nam.

Picu 4. Cac Ong (Ba): Tong Giam ddc, cac Pho Tong Giam ddc, Ké toan
truéng, Trudng/Phu trach cac phong chuyén moén, Truong Ban Ki€m soat ndi
bg, Gidm doc/Phu trach cac don vi truc thuoc Cong ty TNHH MTV Thong tin
dién tir hang hai Viét Nam c6 trach nhiém thi hanh Quyét dinh ne‘lyw b
Noi nhan:

- Nhu Diéu 4;

-BO Xéyv dung (dé bao céo);
- Ban Kiém soat Cong ty;

- Luu: HCTH, KHDT.

CHU TICH CONG TY
NGUYEN ANH TUAN


buidinhhung@ymail.com
Draft


CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA CONG TY TNHH THONG TIN PIEN
TU HANG HAI VIET NAM GIAI POAN 2026-2030

(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé6 2479/0P-VISHIPEL ngay 13/7/2026)

PHAN I

Panh gia Chién lwge, ké hoach san xuit kinh doanh va ké hoach dau tu
phat trién 05 nim giai doan 2021-2025 cia Cong ty TNHH MTV Thong tin
dién tir hang hai Viét Nam

I. Tinh hinh thyc hién muc tiéu chién lwgc phat trién

Trong giai doan 2021-2025, Cong ty TNHH MTV Thong tin dién tir hang
hai Viét Nam d3 hoan thanh céc chi tiéu, muc tiéu, nhiém vu ké hoach san xuét
kinh doanh dé ra. Cu thé:

- Thyc hién 6t vai trd chi dao cua Cong ty trong viée cung cép, tiép nhan
va xtr 1y thong tin cdp clru, an toan, an ninh, tim kiém cu nan, phong chéng
thién tai va tng ph6 6 nhiém méi truong bién phuc vu cho su phat trién cua kinh
té bién, an ninh trén bién; dam bao duy tri thong tin lién lac trén bién.

- Duy tri tdt su phat trién bén viing, hi€u qué trong san xuit kinh doanh.
Béo toan va phat trién vén nha nudc. Hoan thanh va hoan thanh vuot muc cac
chi tiéu d3 dé ra héng nam; nang cao thu nhap, cai thién doi séng va moi truong
lam vi¢c cho ngudi lao dong cua Cong ty.

- Cong tac dau tu phat trién: Thuc hién dau tu co sé ha tﬁng cho mot sb don
vi; dau tu cac trang thiét b, phuong ti€n phuc vu san xuit kinh doanh. Céc cong
trinh, thiét bi dugc dau tu trong giai doan 2021-2025 di gép phan nang cao hiéu
qua hoat dong san xuat kinh doanh, cong tic quan 1y, van hanh, khai thac Hé
thdng Thong tin duyén hai (TTDH) Viét Nam ciia Cong ty; ning cao ning suat,
chét lugng cung cép dich vy, bdo ddm an toan lao dong, v¢é sinh mdi truong.

- Tich cuc tham gia hoat dong phdi hop véi cac to chirc qudc té nhu: TH
chtrc Hang hai Quéc t& (IMO); Lién minh vién thong quéc té (ITU)... dé bao
dam sy dong bo, thdng nhat, phu hop véi hoat dong thong tin hang hai trong
nudc va ngodi nude, dong thoi tao sy chi dong tiép can véi 1 trinh phat trién
qubc té. Cac hoat dong hop tac qudc té ctia Cong ty ngay cang di vao chiéu sau
va mé rong thém tai mot sb linh vuc, phu hop voé1 xu thé phat trién ctia ca nude
va trén thé gioi.

IL. Tinh hinh thuc hién cic muc tiéu tong quat

- Cong ty da tap trung ngudn lyc dé hoan thanh t6t hoat dong cung cap dich
vu st nghiép cong TTDH véi chit luong dap Gmg tiéu chuan québc gia, qubc té
(IMO, ITU, IMSO va Cospas-Sarsat), duy tri va bao dam thong tin thong sudt



cho hoat dong tim kiém ctru nan, phong chong thién tai; gop phan bao dam an
toan, an ninh hang hai, bao v¢ moi truong bién va bao v¢ 1oi ich, cht quyén bién
dao Viét Nam.

- Tang cuodng hoat dong kinh doanh san pham, dich vu khac ngoai dich vu
su nghiép cong nhu: tim kiém céac san pham, dich vu méi theo xu hudng qudc té
dé dwa vao hoat dong kinh doanh cua Cong ty (dich vu vién thong di dong vé
tinh VSAT, dich vu giam sat tau ca (GSTC), dich vu xtr Iy dit liéu thong tin cho
phuong ti¢én hoat dong trén bién...); mo rong va da dang hoa hoat dong kinh
doanh tir thi truong hang hai sang thi truong tau van tai song bién.

- Duy tri va phat trién ngudn nhén luc chét lugng, dap tng yéu ciu cua hoat
dong cung cip dich vu su nghiép cong TTDH va cac hoat dong kinh doanh khac
ngoai dich vu su nghi¢p cong.

- Tham gia hoat dong phdi hop véi cac to chire qudc té lién quan nhu T
chirc Hang hai Qudc t& (IMO); Lién minh Vién théng qubc té& (ITU), IMSO,
Cospas-Sarsat, cac to chirc qubc té co lién quan va c6 nhitng dong gop chat
lwong dugc cac to chirc quéc té ghi nhan, gop phan ning cao vi thé cua Viét
Nam.

II1. Tinh hinh thwe hién ké hoach sin xuit kinh doanh

Trong giai doan 2021-2025, Cong ty TNHH MTV Thong tin dién tir hang
hai Viét Nam di khic phuc moi khé khan, nd luc phan dau hoan thanh moi
nhiém vu duoc giao. Cu thé:

- Hoat ddéng cung cdp dich vu su nghiép cong TTDH: bao dam duy tri
thong tin cAp clru va an toan, an ninh hang hai, xtr Iy thong tin thu nhan dwoc;
trg gitip cho cic hoat dong phong chdng thién tai, tim kiém ciru nan, bao vé mdi
trudong bién, phat trién kinh té bién...

- Hoat dong kinh doanh khac: Hoan thanh va hoan thanh vuot mutrc céc chi
tiéu doanh thu, lgi nhuan, ndp ngan sach nha nudc. Giai doan 2021-2025, doanh
thu tang tor 177.129 tri€u déng 1én 196.817 tri€u déng, trong d6 dich vu vién
thong 14 linh vuc dong gop ty trong 16n trong tong doanh thu.

- Cong tac quan 1y tai chinh hiéu qua, mang lai loi nhuan cao gép phan
hoan thanh vuot mitc ké hoach, nghia vu ndp ngan sach nha nudc ting hang
nam.

- Thu nhap binh quan cua ngudi lao dong tang qua cidc nam, bao dam hai
hoa gitra loi ich cua Cong ty va lgi ich ctia nguoi lao dong, méi trudong lam viée
gan két.



- Cong tac phap ché: Hé thdng van ban quan 1y ndi bd duogc ban hanh day
du, kip thoi da gép phﬁn cho viéc thuc hién, quan Iy dugc 1o rang, hiéu qua,
gidm céc sai sOt trong qua trinh thyc hi¢n.

- Cong tac chuyén doi sd: Cong ty da xdy dung, ban hanh céc chuong trinh
vé chuyén ddi sd, trién khai thuc hién chuong trinh chuyén d6i sé ciia Cong ty.
Cong tac quan 1y, didu hanh, kinh doanh dich vu d3 dich chuyén dan sang cong
nghé s, phu hop voi muyc tiéu, dinh hudng phat trién cua Coéng ty néi riéng va
Nha nude noéi chung.



Két qua thwe hién cac chi tiéu giai doan 2021-2025

Don vi tinh: tri¢u déng

Nim 2021 Nim 2022 Nim 2023 Nim 2024 Nim 2025
STT Chi tiéu
Ké Thue Ké Thuec Ké Thuec Ké Thuec Ké Thue
hoach hién hoach hién hoach hién hoach hién hoach hién
| | Tong doanh thu 363.401 | 363.401| 368.881| 368.881| 376.354| 390.041| 384.488| 407.923 | 408.266| 416.772
va thu nhép khéc
7.1 | Dichvuswnghiép| o5 9101 1950771 199.926| 199.926| 225.354| 221.283| 230.988| 225.104| 230.988| 219.917
cong TTDH
Hoat dong kinh
1.2 | doanh va thu 177.490 | 177.490| 168.955| 168.955| 151.000| 168.758| 153.500| 182.819| 177.278| 196.855
nhap khac
2 ﬁfl’llénhuan truoe 31.991 31.991| 30.671| 30.671| 31.620| 35.017| 35.200| 36273| 36.916 37.200
3 Eﬁ;’nrf;: sach 38.951 38.951| 27.807| 27.807| 29.000| 32.934| 30.160| 36.589| 30.769 35.528




IV. Tinh hinh thwe hién ké hoach dau tw phat trién
1. Két qua thue hién

Trong giai doan 2021-2025, Céng ty dugc Bo Giao thong van tai (nay la
Bo Xay dung) phé duyét 65 hang myc dau tu phat trién, trong d6 44 hang muc
da hoan thanh, 04 hang muc dang thuc hi¢n va tiép tuc thuc hién trong giai doan
2026-2030, 17 hang muc khong trién khai thuc hién (do trong qua trinh thyuc
hién, Cong ty dd danh gia va diéu chinh lai cac hang muc dau tu cho phu hop
véi tinh hinh thuc té, bao dam duge tinh déng bo vé cong nghé, k¥ thuat va hiéu
qué dau tu).

2. Hiéu qua dau tw

Céc du an, tai san Cong ty dau tu, mua sam d3 phat huy hiéu qua, gop phan
quan trong trong vi¢c nang cao nang luc ha tﬁng, chat luong dich vu va hi¢u qua
hoat dong san xuét kinh doanh. Cu thé:

- V& hiéu qua k¥ thuat va van hanh, viéc dau tu nang cip hé thong thiét bi
tai cac Pai TTDH, bao gém hé théng phat Navtex, thiét bi MF/HF/VHF, hé
théng may chu, thiét bi mang va cic phan mém quan Iy di gitip nang cao do 6n
dinh, tinh san sang va d0 tin cay cua h¢ théng. Céc chi tiéu chét lugng dich vy
su nghiép cong dugc duy tri & mirc cao, dap ng yéu ciu cia co quan dit hang
va tiéu chuan qudc té. Viéc dau tu cac hé théng du phong, ngudn dién, diéu hoa
va thiét bi an toan thong tin da gdp phan giam thiéu rii ro gian doan dich vy,
nang cao kha ning ung pho voéi sy cb.

- V& hiéu qua quan Iy, viéc trién khai cic phin mém quan Iy nhu phan mém
quan 1y tai san két ciu ha tng, phan mém vian phong dién tir, hé thong quan 1y
khach hang va cac hé thong xir Iy dit liéu da budc dau hinh thanh méi trudng
lam viéc s, giup nang cao hiéu qua didu hanh, giam thoi gian xir Iy cong viéc,
tang tinh minh bach va kha nang kiém soat.

- Vé dau tu co sé lam viée, cac cong trinh dugc dau tu trong giai doan
2021-2025 d4 bao dam nang luc ha tAng, gop phan nang cao, cai thién diéu kién
lam viéc va sinh hoat cua nguoi lao dong Cong ty.

- V& hiéu qua kinh doanh, cac hang muc dau tu cho linh vuc kinh doanh

khac da truc tiép tao ra nguén doanh thu, dac biét 1a cac hé théng phuc vu cung
cap dich vu Giam sat tau c4, dich vu vién thong v¢ tinh va cung cap thiét bi.



PHAN I1

Chién lugc phit trién ciia Cong ty TNHH MTV Théng tin dién tir hang hai
Viét Nam giai doan 2026-2030

A. Muc tiéu va dinh hudéng
I. Muc tiéu chung

Cung cb va nang cao vi thé cia Cong ty TNHH MTV Thong tin Dién tir
hang hai Viét Nam, xac dinh vai tro 1a doanh nghiép nong cbt trong linh vuc
TTDH; thuc hién tdt nhiém vu cung cép dich vu sy nghiép cong TTDH, néang
cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh; bao toan va phat trién vén nha
nuée dau tu tai doanh nghiép; déy manh Urng dung khoa hoc cong ngh¢, d6i moi
sang tao va chuyén doi sb; tng budc hién dai hoa H¢ théng TTDH Viét Nam,
dap Gng yéu cau phat trién kinh t& bién, hdi nhap quoc té va bao dam quéc
phong, an ninh trén bién trong giai doan méi.

IL. Muc tiéu cu thé

- Vé thuc hién nhiém vu chinh tri: Thyc hién t6t nhiém vu cung cép dich vu
su nghiép cong TTDH; bdo dam duy tri hoat ddng 6n dinh, an toan va lién tuc
ciia Hé théng TTDH Viét Nam, dap tng day du céc tiéu chuan qudc gia va quéc
té vé thong tin cap ciru, an toan va an ninh hang hai, im kiém ctru nan, phong
chdng thién tai, bao vé méi truong bién va gop phan bao vé chu quyén qudc gia
trén bién.

- Vé hoat dong san xuat kinh doanh: Phat trién cac dich vu vién thong,
cong nghé thong tin, dich vu dir liéu va cac giai phép s6 phuc vu hoat dong trén
bién; m& rong thi truong, phat trién thué bao dich vu, tiing budc nang cao ning
luc canh tranh va hi€u quéa hoat dong san xuit kinh doanh.

- V& hiéu qua tai chinh va bao toan von: Nang cao hiéu qua hoat dong san
xuit kinh doanh; béo toan va phat trién von nha nudc dau tu tai doanh nghiép;
thue hién day du nghia vu véi ngan sach nha nudc; phan dau ting truong doanh
thu, lgi nhuén phu hop véi diéu kién thuc t& va dinh hudéng phat trién ctua Cong
ty.

- V& hoat dong dau tu: Tiép tuc dau tu, hién dai hoa ha tﬁng H¢ théng
thong tin duyén hai Viét Nam; uvu tién dau tu céac du an, trang thiét bi, ha téng k¥
thuat va cong nghé phuc vu chuyén doi sd, dap ung 16 trinh hién dai hoa h¢
théng thong tin hang hai va yéu cau phat trién cia doanh nghiép.

- V& quan tri doanh nghiép va co cau to chtrc: Tiép tuc hoan thién mé hinh
t6 chuc, nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép; ting cudng phan cap, phan
quyén gan véi trach nhiém giai trinh; nang cao hiéu qua quan Iy, sir dung von,
tai san Nha nude va nang luc diéu hanh cia doanh nghiép.



- V& ngudn nhan luc, khoa hoc cong nghé va chuyén doi sd: Phat trién
ngué)n nhan lyc chat lugng cao, dac biét ddi ngili chuyén gia vé vién thong, cong
nghé thong tin, dit liéu va chuyén d6i sd; ddy manh tng dung khoa hoc cong
nghé, d6i méi sang tao, tri tué nhan tao va cac nén tang quan tri s6 trong hoat
dong quan 1y, diéu hanh va san xuat kinh doanh; tirng buéc hinh thanh hé thong
dir liéu thong tin hang hai tap trung, dap Gng yéu cau hién dai hoa va hdi nhap
quéc té.

I11. Pinh hwéng phat trién

Tiép tuc duy tri mé hinh doanh nghiép 100% vén nha nudc, phat huy vai
tro doanh nghiép nong cdt trong linh vec TTDH; tap trung thue hién t6t nhiém
vu cung cap dich vu sy nghiép cong TTDH, ddng thoi phat trién cac hoat dong
san xudt kinh doanh trén co s¢ ung dung khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao
va chuyén doi sé Tung bude hién dai hoa Hé théng TTDH Viét Nam; phat trién
cac dich vu vién thong, cong nghé thong tin, dich vy dir liéu va cac giai phap sO
phyc vu hoat dong trén bién, d4p Gmg yéu cau phat trién kinh té bién, hoi nhap
quoc té.

Bao dam phat trién doanh nghiép hiéu qua, ben virng; nang cao hiéu qua
hoat dong san xuat kinh doanh, bao toan va phat trién von nha nudce dau tu tai
doanh nghiép; ddy manh dau tu phat trién, nang cao chat lugng ngudn nhan luc,
tang cudng nang luc quan trj doanh nghiép, chap hanh nghiém cc quy dinh cua
phép luat va chi dao cia B6 Xay dung, gép phan thuc hién cic muc tiéu phat
trién nganh hang hai trong giai doan 2026-2030.

B. Cac nhiém vu chii yéu

- Tap trung thuc hi¢n t6t cong tac quan ly, van hanh, khai thac H¢ théng
TTDH Viét Nam dé cung cdp dich vu dap tng yéu cau vé khdi luong va chét
lwong. Tiép tuc dau tu hién dai hoa hé thong TTDH qudc gia, nang cao nang luc
quan 1y, van hanh va khai thac cac dai TTDH theo hudng tu dong hoa, s6 hoa va
tich hop dir liéu.

- Duy tri va nang cao chét lugng cung cap cac dich vu cua Cong ty. Tap
trung phat trién cac linh vuc c¢6 tiém ning, timg budce chuyén dich mé hinh kinh
doanh tir cung cép dich vy truyén théng sang cung cip cac giai phap tich hop vé
két ndi, dit lidu va quan ly hoat dong trén bién, trén dat lién, nang cao gia tri khai
thac cua ha tang cong nghé thong tin cia Cong ty.

- Tiép tuc trién khai manh mé& chuong trinh chuyén déi sé cia Cong ty
trong hoat dong san xuat va quan ly ndi bg.

- Chi trong cong tic dao tao, ning cao chat lwong ngudn nhan luc, phu hop
voi dinh hudng chuyén doéi s6 cia Cong ty.

- Thyc hién quan 1y tai san, tai chinh hiéu qua nham bao toan va phat trién
von nha nudce tai doanh nghiép.
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C. Cac chi tiéu chi yéu giai doan 2026-2030

Pon vi tinh: triéu dong

STT

Cac chi tiéu

Pon
vi
tinh

Nam
2026

Nam
2027

Nam
2028

Nam
2029

Nam
2030

Tf‘)ng

San  luong
cung cap
dich vu su
nghi¢p cong
TTDH

Gio

8.760

8.760

8.784

8.760

8.760

43.824

Toéng doanh
thu

Triéu
dong

439.540

415.768

429.895

450.577

476.340

2.212.120

2.1

Doanh thu
dich vu su
nghié¢p cong
TTDH

Triéu
dong

223.000

240.176

240.656

245.491

251.639

1.200.962

2.2

Doanh thu
hoat  dong
kinh doanh
khac

Tricu
ddng

216.540

175.592

189.239

205.086

224.701

1.011.158

2.2.1

Dich vu vién
thong

Trieu
dong

101.435

109.762

123.520

136.935

152.271

623.923

2.2.2

Dich vu cong
nghé thong tin

Triéu
dong

12.300

9.690

10.119

10.591

11.110

53.810

Trong  do:
san  luwong
cua dich vu
vién  théng
(2.2.1) va
dich vu cong
nghé thong tin
(2.2.2)

So
thué
bao

12.500

13.750

15.125

16.638

18.301

2.2.3

Kinh doanh
thiét bi va
khoa hoc ky
thuat

Triéu
dong

84.805

39.640

39.900

43.760

47.620

255.725

2.24

Cac dich vu

Triéu

18.000

16.500

15.700

13.800

13.700

77.700
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Pon
, v Len . Nam Nam Nam Nam Nam 2
STT | Cacchititu | v | 5006 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 1°o"8
tinh
khac dong
3 Lot mhudn| Tridu | o o001 32000 | 38200 38.600 | 39.000| 191.100
trudc thue dong
Nop  ngan| ..o
4 |sich  mha| FH| 36,000 | 36100 | 36.200| 36.500| 36700 | 181.500
nudc

D. K¢ hoach diu tu phat trién giai doan 2026-2030

I. Danh muc dy 4n, hang muc dau tw phat trién

Téng s6 du an dau tu phat trién giai doan 2026-2030 1a 29 hang muc, bao
gom:

- 25 hang muc trién khai trong giai doan 2026-2030 véi tong mirc dau tu 13
196.051,65 triéu dong;

- 04 hang myc trién khai trong giai doan 2021-2025 tiép tuc thuc hién trong
nim 2026 véi tong mirc dau tu 13 106.264,74 triéu dong.

(Chi tiét tai Phu luc kém theo).
II. Phwong 4n ngudn von giai doan 2026-2030
1. Ngudn von thye hién ké hoach san xuét kinh doanh

Ngudn von thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh hang nam cta Cong ty
gdm ngudn von ciia doanh nghiép va cac ngudn vén hop phap khac theo quy
dinh cua phép luat.

2. Ngudn von thye hién ké hoach diu tw phat trién

Nguén von thuc hién dau tu, mua sim tai san c¢b dinh gé)m nguén von cua
doanh nghiép va ngudn Quy dau tu phat trién trich tir loi nhuén sau thué cua
Cong ty giai doan 2026-2030. Trong do6, ngudén Quy dau tu phat trién dy kién
trich 1a 11.400 tri¢u déng, ké hoach héng nam nhu sau:

DPon vi tinh: triéu do”‘ng

. Nam Nam Nam Nam Nam
STT Chi ticu 2026 2027 2028 | 2029 | 2030
1 | Loi nhuan sau thué 30.000 | 30.240 | 30.560 | 30.880 | 31.200
2 | Trich Quy dau tw 2.000| 2.100] 2.300| 2.500| 2.500
phét trién
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E. Ké hoach co cdu lai von ciia doanh nghiép dau tw tai cong ty co
phan giai doan 2026-2030

Cong ty c6 ké hoach thyc hién thoai von tai Cong ty c¢6 phan dién tir hang
hai sau khi xir 1y cac ton tai vé nha, dat gitra Cong ty va Cong ty ¢6 phan dién tir
hang hai.

F. Giai phap thwe hién ké hoach

I. Hoat dong cung cap dich vu sw nghiép cong TTDH.

- Trién khai va cung cip dich vu thong tin duyén hai st dung cong nghé sb
trén bang tan VHF/MF/HF va cong nghé vé tinh bang rong.

- Trién khai Gmg dung cong nghé méi cung cip dich vu giam sat, theo ddi
vi tri tau, hanh hai dién tir dap Gmg nhu cau phuc vu quan Iy nha nudc d6i véi
cac phuong tién hoat dong trén bién.

- Thyc hién t6t cong tic bao dudng, xdy dung cdu hinh dy phong bao dam
duy tri hé thdng hoat dong 24/7.

- Tiép tuc duy tri hé théng quan 1y chat luong ISO dé cung cép dich vu
thong tin duyén hai bao dam 100% chi tiéu chét lrgng dich vu theo yéu ciu cla
co quan dat hang, hoan thanh xuit sic hoat dong cung cép dich vu sy nghiép
cong thong tin duyén hai cho ngudi va phuong tién hoat dong trén bién. Tang
cudng, nang cao vai trd cua cac Pai chu Ving trong hoat dong trién khai ap
dung, duy tri va cai tién hé théng quan 1y chét luong tai cac Pai thudc Vung.

- Pay manh ung dung cong nghé thong tin trong cung cap dich vu, bao dam
ning luc ha ting cong nghé thong tin va an toan, an ninh thong tin. Nghién ciru,
d6i méi cong tac quan 1y k¥ thuat, dich vu, cong nghé, trang thiét bi phu hop voéi
xu thé phat trién kinh & - x4 hoi va khoa hoc cong nghé.

I1. Hoat dong kinh doanh khac

- Dich vu vé tinh quy dao tdm thdp LEO cho tau c4, tau hang: Cong ty ky
Thoa thuan hop tic véi Starlink Viét Nam dé cung cap dich vu Starlink téi nhom
khach hang tau c4, tau hang.

- Dich vu thong tin hanh trinh AIS/vé tinh: xdy dyng va hoan thién phan
mém cung cap dich vu dit liéu hanh trinh da nén tang dé tich hop dit liéu AIS va
vé tinh, cung cép cho khach hang cong cu quan 1y, gidm sat va khai thac thong
tin hanh trinh tau thuyén mot cach hiéu qua, than thién va truc quan. Pay s¢€ la
budc dot pha quan trong, khong chi nang cao gia tri dich vu ma con tao thém loi
thé khac biét cho Cong ty so véi cac dbi thi.

- Khai thac nhu ciu quan 1y cia cic doanh nghiép logistics, van tai bién va
chu hang c6 nhu ciu theo ddi vi tri, tinh trang hang hoa trong sudt qué trinh véan
chuyén va phat trién cac goi dich vu phu hop véi nhu cau khach hang.
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- Trién khai chién luoc ddng bo vé truyén thong trén cac kénh truyén thong
va s0, tan dung thé manh hé théng Dai thong tin duyén hai va Trung tdm Dich
vu khach hang dé tiép can truc tiép, ddng thoi diy manh quang ba trén cac nén
tang s6 (website, mang x4 hoi, hoi nghi khach hang, hoi thao chuyén dé).

- Thyc hién tot cong tac cham séc khach hang, xdy dung cac chinh sach
phu hop véi tirng nhém khach hang dé bao dam hd tro k¥ thut, tu van dich vu,
khuyén mai, tri an...

II1. Bao dam chat lwong ngudn nhén lue

- Giai doan 2026-2028, Cong ty tap trung cong tac quy hoach, dao tao va
phét trién doi ngil can bo quan 1y: Xay dung ké hoach quy hoach can bd ké can
dya trén danh gia nang luc, pham chat, kinh nghiém va tiém niang. Nang cao
chét lwong ngudn nhan luc, dap ung yéu cau k§ nang sb.

- Pinh ky hang nim t6 chtc cac khoa dao tao chuyén siu vé cong nghé,
quan tri hé théng, van hanh cac nén tang s6 phuc vu dich vu cta Cong ty; T
chtrc cac chuong trinh dao tao vé quan tri doanh nghiép, d6i méi sadng tao, quan
Iy du an, k¥ nang diéu hanh trong moéi truong cong nghé cao; Ctr can bo tham
du hoi nghi, hoi thao quéc té va cac khoa hoc quan ly tién tién; Ddi mébi phuong
thirc dao tao, xay dung va khai thac hiéu qua kho tri thirc doanh nghiép.

- Giai doan 2026-2027, thuc hi¢n xay dung chinh sach tién luong, stra doi
quy ché tra luong, ap dung ché do luong, thudong gin véi ning suit va hiéu qua
cong viéc; thuc hién chinh sach thu hit nhan tai thong qua tién luong, thuong
twong xting voi thi trudng lao dong.

- Xay dyng méi trudng lam viée chuyén nghiép, khuyén khich sang tao va
dé cao y thire ky luat.

IV. Cong tac chuyén ddi so, rng dung cong nghé thong tin

- Xay dyng chién luoc, ké hoach phat trién hé théng Thong tin duyén hai
phu hop véi dinh hudng cia céac to chirc IMO, ITU, Cospas-Sarsat vé cac van dé
lién quan dén Hién dai hoa hé théng GMDSS.

- Chuan héa cac quy trinh san xuét, 1am chu vé mait cong nghé & mot )
khau, thanh phan ciing, phdn mém quan trong cia hé thong thong tin duyén hai
tir d6 c6 thé chii dong stra chita, ché tao cac thanh phan thay thé twong duong,
han ché viéc thué, mua san phém tor nudc ngoai.

- Chii dong nghién ctru, thiét ké, trién khai hé thong quan 1y giam sat tau sir
dung cong nghé AIS, cung cép dich vu hiéu qua véi chi phi pht hop cho cac
hoat dong quan 1y nha nudc vé an toan, an ninh hang hai, quan Iy hoat dong nao
vét tuyén ludng hang hai.
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- Phat trién ha tang s6 hi¢n dai va an toan, bao dam kha nang van hanh hiéu
qua véi céc trung tam dir liéu dong by, bdo dam an toan bao mat thong tin;

- Nghién ciru cong nghé mdi va phat trién cic san pham dich vy mdéi theo
hudng tap trung vao khai thac tai nguyén dir liéu va gia tri gia ting; ddy manh
hoat dong ung dung thanh tyu cua nghién ctru va d6i méi khoa hoc ky thuat
nhim tao ra cac san pham mang thuong hiéu Cong ty va diang ky ban quyén sé
htru tri tué.

- Tang cuodng chuyén d6i sé gan véi hiéu qua va bao dam tinh két ndi, lién
két dir liéu nham tirng budc hinh thanh kho dir liéu s6 cho phép trién khai cac
ung dung Al

- Chuyén d6i s6 toan dién trong hoat dong quan 1y, diéu hanh ciia Cong ty
thong qua viéc ing dung md hinh hé thong hoach dinh nguén luc doanh nghiép
(ERP), ung dung cac cong nghé tién tién nhu tri tué nhéan tao (AI), dir liéu 16n
(Big Data), Internet van vat (IoT).

- Pio tao, nang cao k¥ nang sd cho ngudi lao dong, bao dam kha ning van
hanh va khai thac cac hé thong méi. Xay dung van hoa sd trong doanh nghiép,
thic day tu duy va thoi quen lam viée trong méi trudng sb, tao moi trudng lam
viéc linh hoat, sang tao.

V. Cong tic phap ché doanh nghiép

- Theo doi, cap nhat thuong xuyén cac van ban quy pham phép luat moi
duoc ban hanh dé stra doi, bd sung cac quy dinh nd1 bd bdo dam su théng nhét
va phu hop.

- Ung dung céac cong cu hd trg dé tra ciru, tim kiém cac thong tin cap nhat
kip thoi cac thay ddi ciia van ban phéap luat.

- T chirc cac khoa dao tao, hoi thao hodc hudng din vé nhitng van ban quy
dinh méi ban hanh, nhitng quy dinh ndi bd; ting cudng nhan thirc vé tuan thi
quy dinh cta phap luét trong to chirc thuc hién cac hoat dong san xuat kinh
doanh.
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